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innovationen
im management
Wirtschaftlich schwierige Zeiten stellen Unternehmen
nicht nur ganz generell vor neue Herausforderungen,
sie stellen auch die gängigen Management-Theorien
auf den Prüfstand. Wie eine aktuelle Auswertung des
Hernstein Instituts für Management und Leadership
der Wirtschaftskammer Wien zeigt, reagieren Füh-
rungskräfte auf diese Entwicklungen oft in bekannten
Verhaltensmustern, die von klassischen Methoden
wie Kostensenkung und Personalkostenreduktion
geprägt sind. 

Allerdings nehmen auch viele Managerinnen und
Manager gerade jetzt neue Chancen wahr, die ihnen
der Markt bietet. Beispielsweise intensivieren sie in
die Innovationsleistung ihres Unternehmens und
schaffen damit eine solide Basis für den kommenden
Aufschwung. Interessant ist jedoch, dass Innovatio-
nen fast ausschließlich produktseitig definiert werden,
und viele Führungskräfte übersehen, dass neue
Wege auch im Management möglich sind. 

Nur rund 10 Prozent der Führungskräfte glau-
ben an die Notwendigkeit von Innovationen im
Management. Dabei wäre jetzt ein guter Zeitpunkt,
bisherige Handlungsweisen einer kritischen Prüfung
zu unterziehen. 

In der Strategie selbst gibt es übrigens kaum
Unterschiede in den Sichtweisen von männlichen
und weiblichen Führungskräften, sehr wohl jedoch in
der Frage der Umsetzung. Frauen kommunizieren
intensiver und direkter, und sie denken oftmals auch
langfristiger als Männer. Managerinnen neigen auch
dazu, mehr zu hinterfragen als ihre männlichen Kol-
legen. Dieses Interesse am intensiven und offenen
Dialog sowie die Fähigkeit, zuzuhören und daraus
die richtigen Schüsse zu ziehen, ist eine Eigenschaft,
die es weiter zu stärken gilt.

kommentar

KommR Brigitte Jank, Präsidentin der Wirtschaftskammer Wien

gemeinsam
statt einsam

Unter dem Motto ,Gemeinsam statt Einsam’ haben
bereits zahlreiche Unternehmen, die gemeinsam 
weiterkommen wollen, über das POOL Kooperations-
Service zusammengefunden. 

Der sportBaer im dritten Wiener Gemeindebezirk 
ist ein Sportstudio der besonderen Art: 
Dipl.Ing. Elisabeth Richter stimmt ihr Programm
gezielt auf die persönliche Leistungfähigkeit ihrer
Kunden ab - Schwerpunkte sind Pilates, Yoga, Qi
Gong und Gesunder Rücken. Um das Angebot sinn-
voll zu erweitern und zu ergänzen, steht  nun vor 
und nach den Kursen Karin Saiter für Shiatsu-
Behandlungen in den Räumen des sportBaer zur
Verfügung. Diese gezielte und individuelle Betreuung
soll zur nachhaltigen Verbesserung der persönlichen
Lebensqualität der Kunden beitragen. Über das
POOL-Kooperation-Service fanden die beiden
Unternehmerinnen zusammen.

Haben Sie eine Idee für eine Kooperation oder 
möchten Sie sich an einer bestehenden Kooperation
beteiligen?
Dann wenden Sie sich bitte an:

POOL – Kooperations-Service 
der Wirtschaftskammer Wien
Rudolf Sallinger Platz 1, 1030 Wien
Tel. 514 50 DW 6724, pool@wkw.at   
Aktuelle Angebote finden Sie unter:
http://wko.at/wien/pool

Elisabeth Richter und Karin Saiter 
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Wer steht hinter den Namen im Firmenbuch?

Frau in der Wirtschaft will abstrakten Gesellschaften ein
menschliches Gesicht geben und jene Frauen vor den
Vorhang bitten, die als Geschäftsführerinnen, Gesellschaf-
terinnen, Prokuristinnen oder Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder die Wirtschaft maßgeblich mitgestalten. 
Über 4.000 davon gibt es in Wien. Die meisten leiten kleine
Familien-Ges.m.b.H.s. Während die Medien sich haupt-
sächlich auf die Managerinnen von Großbetrieben konzen-
trierten, bietet Frau in der Wirtschaft 2010 auch jenen
erfolgreichen Business-Frauen eine Bühne, die der Öffent-
lichkeit noch nicht so bekannt sind.

,Geschäftsführerinnen’ heißt die neue Reihe im Magazin
,Chefin’ und auf www.frauinderwirtschaft.at.

2010 
ist das jahr der

geschäftsführerinnen

„Ein-Personen-Unternehmen reagieren schnell und flexibel 
auf Veränderungen, gehen Kooperationen mit größeren 
Unternehmen ein und entwickeln sich oft zu Arbeitgebern. 

Das FORUM Ein-Personen-Unternehmen wurde von der Wirtschaftskammer 
Wien gegründet, um die kleinsten Unternehmen zu fördern und zu begleiten. 
Es versteht sich als Plattform, die zur aktiven Mitarbeit einlädt. Bei zahlreichen Workshops, Einzel-Coachings 
und Diskussionsrunden haben unsere Mitglieder Gelegenheit, ihre Kompetenz und ihren unternehmerischen 
Horizont als wichtige Voraussetzung für wirtschaftlichen Erfolg zu erweitern. 

Und schließlich bietet das FORUM durch Service-Leistungen organisatorischer Art Unterstützung im Arbeits-
alltag: Für geschäftliche Besprechungen stehen 7 Meeting-Räume zur Verfügung, die man gratis mieten 
kann. Während den Besprechungen und Veranstaltungen wird eine Kinderbetreuung angeboten.

Wir gehen mit konkreten Zielen an den Start: Unterstützung und Förderung von Ein-Personen-Unternehmen 
in Wien. Mehr Informationen auf www.forumepu-wkw.at“ 

KommR Brigitte Jank, Präsidentin der Wirtschaftskammer Wien

Wien ohne
Was wäre 

Ein-Personen-Unternehmen?

Wer kann sich auf dieser Plattform kostenlos präsentieren?
● Frauen, die im Rahmen einer Kapital- oder Personen-
gesellschaft im Firmenbuch eingetragen sind.

Welche Voraussetzung muss noch erfüllt sein?
● Die Gesellschaft muss Mitglied der Wirtschaftskammer
Wien sein.

Welche Unterlagen werden benötigt?
● Portraitfoto in Druckauflösung (digital als jpg oder 
analog als Ausdruck auf Fotopapier)
● kurzer Präsentationstext (maximal 400 Zeichen 
inklusive Leerzeichen)
● eine Kontaktadresse (Internetadresse nicht 
vergessen!)

Wohin sollen die Unterlagen geschickt werden?
An das Referat Frau in der Wirtschaft, Stubenring 8-10,
1010 Wien, frauinderwirtschaft@wkw.at



termine

CHEFIN

04

Donnerstag, 10.12.09
15.30 Uhr  
Forum EPU, Operngasse

FiW Business Round Table

Diesmal laden wir alle Unternehmerinnen ein, die keine Angestellten haben, 
sich zu präsentieren und gleichzeitig auch das neu geschaffene Forum für 
Ein-Personen-Unternehmen (EPU) näher kennen zu lernen. Wie immer hat 
jede Teilnehmerin Zeit, sich drei Minuten vorzustellen. Der Nachmittagstermin
gibt Gelegenheit, das Networking nach der Veranstaltung noch auf dem
Adventmarkt vor der Karlskirche ausklingen zu lassen.

Anmeldung siehe letzte Seite oder über www.frauinderwirtschaft.at

Akademie für Kleinstunternehmerinnen
Kostenloser Informationsabend

WIFI Wien und Frau in der Wirtschaft machen Kleinstunternehmerinnen fit für
den Erfolg. Praxisnahes und umfangreiches Wissen für die ,One-woman-show’.
Die Akademie richtet sich an Unternehmerinnen, die bis zu drei Jahre am Markt
sind und keine MitarbeiterInnen beschäftigen.
Neben Businessplan, Marketing, Kooperation und Networking stehen Zeit- und
Selbstmanagement auf dem Programm des berufsbegleitenden Lehrgangs. Mit
Hilfe von Coachings und Erfahrungsaustausch können die Teilnehmerinnen ihre
Kentnisse optimal in die Praxis umsetzen.
Kosten: EUR 590,- für 45 Lehreinheiten

Dienstag, 19.01.10
18.30 Uhr
Anmeldungen und Informationen 
unter kursinfo@wifiwien.at
Tel. 01 476 77-5555

Nächster Lehrgang: 
05.03.2010 bis 18.06.2010

Internationales Kontakttreffen REGIONFEMME
unter dem Motto ,Frauen verkaufen anders’

Programm
10.30 Uhr – Eintreffen der Teilnehmerinnen
11.00 Uhr – Begrüßung im Großen Saal
11.20 Uhr – Erfahrungsbericht zum ersten Pilotdurchgang der Akademie 

für Gründerinnen 
11.40 Uhr – Kurzpräsentation der Absolventinnen via Powerpointpräsentation 

und Überreichung der Diplome 
12.00 Uhr – Kurzvortrag ‚Frauen verkaufen anders’ 

Beatrice Seum, Leiterin des Lehrgangs
13.00 Uhr – Networking und Erfrischungen im Kleinen Saal
14.00 Uhr – Ende der Veranstaltung

Das aus Mitteln des Europäischen Fonds für Regionalentwicklung geförderte
Projekt REGIONFEMME vernetzt Unternehmerinnen aus der Region Wien-
Bratislava. Neben der kostenlosen Möglichkeit, sich auf der Website 
www.regionfemme.eu (mit Foto) zu präsentieren, gibt es auch einmal jährlich 
die Gelegenheit, Kolleginnen aus der Slowakei persönlich kennenzulernen.
Anmeldung siehe letzte Seite oder über www.frauinderwirtschaft.at

Freitag, 29.01.10
10.30 - 14.00 Uhr
Wirtschafskammer Wien
Stubenring 8-10, 1010 Wien
Großer Saal

Sprachen: Deutsch und Slowakisch
Während der gesamten Veranstaltung
stehen Dolmetscherinnen zur
Verfügung.



Mittwoch, 10.02.09
09.00 Uhr  
Volksbank Filiale Schottenring

FiW Business Round Table

Den ersten Business Round Table im Jahr 2010 widmen wir den Geschäftsfüh-
rerinnen (siehe Seite 3). Sie sind diesmal ganz besonders herzlich eingeladen, sich
zu präsentieren. Ansonsten gelten die bekannten Spielregeln: jede Teilnehmerin
darf sich maximal drei Minuten vorstellen. Nurzuhörerinnen sind wie immer will-
kommen. Anmeldung siehe letzte Seite oder über www.frauinderwirtschaft.at

Mittwoch, 24.02.09
20.00 Uhr  
Volksoper Wien

Tannhäuser in 80 Minuten mit Robert Meyer

Robert Meyer macht die Opernposse von Johann Nestroy auf Wagners
Tannhäuser zum Einpersonenstück. Er singt und spielt alle Rollen, in dem 
er in Sekundenschnelle Mimik, Stimmlage, Ausdruck und Gestik wechselt. 
,Ein Vergnügen für Wagnerianer, Nestroy- und Meyerverehrer’ (Kurier). 

Kategorie I – statt EUR 45,- nur EUR 40,50
Kategorie III – statt EUR 27,- nur EUR 24,30

Kartenbestellung siehe letzte Seite.

termine

Das Erfolgsprogramm 
für Jungunternehmer/-innen

www.wifi wien.at/ub WIFI Wien

Mit der WIFI Wien Unternehmensberatung am Weg zur Selbständigkeit 
günstig und effektiv vom Wissen der Experten/-innen profi tieren! 

Unternehmer/-innen starten meist mit einer zün-
denden Idee, einer Vision und viel Enthusiasmus 
in die Selbstständigkeit! Das ist im ersten Schritt 
der Antriebsmotor und führt zu Erfolgserlebnissen. 
Damit gerade Jungunternehmer/-innen auf Erfolgs-
kurs bleiben, sind die richtige Strategie und eine 
außergewöhnlich gute Vorbereitung entscheidend. 
Wichtig ist es, gerade in den ersten Jahren der Un-
ternehmensgründung auch am Ball zu bleiben, 
sich über Rahmenbedingungen und Trends zu in-
formieren und auch Hilfe in Anspruch zu nehmen. 
Denn niemand kann jeden Bereich von vornher-
ein professionell abdecken.

Jungunternehmer/-innen können sich im Rahmen 
eines mit bis zu 75% geförderten Programms auf 
ihre Kernaufgaben konzentrieren und sich für alles 
andere die Experten/-innen der Unternehmens-

beratung des WIFI Wien ins Haus holen! Die WIFI 
Wien Unternehmensberatung ist seit Jahrzehnten 
auf die Vermittlung von geförderten Unterneh-
mensberatungen für Wiener Unternehmen spezial-
isiert und bietet Unterstützung und Hilfestellung 
bei unternehmerischen Entscheidungen sowie in-
dividuelle, praxisorientierte Lösungen.

Aus einem ausgewählten Pool von 500 erfahrenen 
Beratungsunternehmen aller Spezialisierungen 
werden die passenden Profis für die Unternehmer/
-innen ausgewählt. Die Berater/-innen unterstützen 
die Unternehmer/-innen in allen Entwicklungs-
phasen des Unternehmens und sehen sich als ob-
jektive Prozessbegleiter. So ist auch das Beratungs-
programm aufgebaut – fördernd, wirkungsvoll und 
fortschrittlich. Informieren Sie sich und probieren 
Sie es aus: www.wifi wien.at/ub 
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kommunikations
expertin

Ursula Seethaler
untersucht als 
Partnerin der inter-
disziplinären AG
GenderCommunication
das Verhalten von
Frauen und Männern
in Weblogs, Foren,
Communities etc. 
Das Team möchte 

ihre Erfahrungen und Studienergebnisse
BetreiberInnen und ModeratorInnen von web-
basierten Netzwerken zugänglich machen. 
Dazu wird von der AG GenderCommunication
individuelle Beratungen angeboten. Die
Kommunikationsmuster und –angewohnheiten
von UserInnen in Netzwerken werden unter die
Lupe genommen und darauf basierend konkrete
Vorschläge gemacht, die das gemeinsame
Arbeiten effizienter gestalten. 
Auf http://gendercommunication.factlink.net finden
Sie dazu Informationen und 13 konkrete Tipps.
Mag. Ursula Seethaler
kier communication consultants GmbH
1060 Wien, Mariahilfer Straße 1d/13
Tel. 01 585 7000-0, Mobil 0699 10088500
www.kiercc.at

cult
caffè

Wunderbare Qualität
und ungewöhnliches
Service rund um das
gesamte Thema
Kaffee, dafür steht die
erfolgreiche Rösterei.

Mit Liebe zum
Produkt, jahrelanger
Erfahrung und modern-

stem Langzeitröster röstet CultCaffè hocharoma-
tische Kaffeemischungen der Spitzenklasse für
die Hotellerie, Gastronomie und Cafés.
2 - 4 Wochen von der Röstung bis zum Kunden,
das garantiert CultCaffè, und damit auch das
beste Aroma.
Unsere Kompetenz bei der professionellen
Dienstleistung beim Kunden (Beratung für die 
ideale Maschine, praxisorientierte Schulung 
der Mitarbeiter usw.) gewährleistet das perfekte
Tassenprodukt. Der Gast ist begeistert.
Dafür steht CultCaffè - Silvia Lasselsberger 
und Walter Schweifer.
CULT CAFFÈ Kaffeerösterei Lasselsberger KG
Köchlinger Straße 14,  3371 Neumarkt 
Tel. 07412 53 901, info@cultcaffe.at
www.cultcaffe.at

unterneh-
merinnen
mit ideen

irene
knava
beschäftigt sich mit
Kundenbindung für
Theater, Oper, Tanz
und Orchester. Ihr Buch

,Audiencing’ stellt erstmals das Publikum in den
Mittelpunkt und lässt es zu Wort kommen – genau
so wie IntendantInnen und kaufmännische Lei-
terInnen. Die Interviews geben einen Überblick
über gelebte Besucherbindung herausragender
Theaterbetriebe. www.audiencing.net

martina
eschelmüller-futschik

bleibt auch als Buch-
autorin ihrem Metier
treu. Als Versiche-
rungsmaklerin und
Vermögensberaterin
betreut sie schon seit
vielen Jahren Frauen.
,Topfit für Money’ gibt
klare Ratschläge, wie
Frauen von kleinen bis

hin zu größeren Budgets zu einer vernünftigen
und lukrativen Rundum-Versorgung kommen. 
www.sigmasicher.at

manuela
horn
hat sich den Hochzeits-
und Taufmandeln ver-
schrieben. Liebevoll
werden sie in Tüll oder

in kleine Schächtelchen verpackt. Ob bei Hoch-
zeiten oder Taufen: kunstvoll oder klassisch ver-
packt, erhalten Freunde und Bekannte jeweils
fünf Mandeln. Jede Mandel erinnert an die Liebe,
die Gesundheit, das Glück, den Erfolg oder den
Segen.
www.hochzeitsmandeln.at, www.taufmandeln.at 

content
for your event

Qualität, Originalität
und Professionalität
im Entertainment
Sektor sind gefragter
denn je. 

Im Kulturbetrieb zu
Hause und als Agentur
Vermittlung internatio-
naler KünstlerInnen ins

In- und Ausland entstand die Idee, diese Erfah-
rungen und Kontakte auch Eventagenturen und
Firmen zur Verfügung zu stellen.
Die Bandbreite reicht von Musical, über Blues,
Rock & Pop, Jazz bis hin zu Comedy. Moderatoren,
wie Thomas Rottenberg oder Ramesh Nair, ste-
hen für individuelle Programmgestaltung. Von
der intimen Bar-Atmosphäre bis hin zur großen
Abendgala. Mit Know-how und einem varianten-
reichen Netzwerk stehe ich Ihnen beratend zur
Seite, um für Sie und Ihre KundInnen einen
unvergesslichen Abend zu kreieren.
Content for your Event - powered by hellepart
Kulturmanagement | Theaterproduktion |
Künstleragentur, Haberlgasse 37/14, 1160 Wien
Tel. 01 495 60 05, office@hellepart.com
www.hellepart.com

bühne frei
für  
ihren auftritt
Nützen Sie auch 2010 unsere kostengünstigen
Angebote, um sich und Ihr Unternehmen
zu präsentieren! Wir erhöhen unsere Ausgabe
2010 auf jeweils 30.000 Stück und sprechen
erstmals auch Frauen aus dem Firmenbuch an.

Ihr Kurzportrait in der Februar-CHEFin
(erscheint am 25. Februar 2010) 

+ Präsentation in der ‚hall of fem’ auf 
www.frauinderwirtschaft.at (für ein halbes Jahr)

● Kleiner Artikel + Webpräsentation - EUR 150,-
(zzgl. 5% Werbeabgabe + 20% USt.) 
Text: Maximal 330 Anschläge inkl. Leerzeichen 
+ 1 Farbfoto: Original od. digital (Auflösg. 300 dpi)

● Großer Artikel + Webpräsentation - EUR 220,-
(zzgl. 5% Werbeabgabe + 20% USt.) 
Text: Maximal 700 Anschläge inkl. Leerzeichen 
+ 1 Farbfoto: Original od. digital (Auflösg. 300 dpi)

Benutzen Sie bitte die Fax-Seite, um Ihren
PR-Artikel zu bestellen!

CHEFIN
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Die Versicherung einer neuen Generation

Sieger starten. Andere warten.

FlexSolution
Vorsorge mit 3 Optionen für 

Ihre Sicherheit:

� Höchstwertgarantie

� flexibler Kapitalzugriff

� Prämienpause
       www.uniqa.at
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Ein-Personen-Unternehmen machen 50% aller Wirtschafts-
treibenden Österreichs aus und sind somit ein wichtiger
Bestandteil der heimischen Wirtschaft. Die Leitung eines
EPUs geht mit starker Arbeitsbelastung - von der Erbrin-
gung der Dienstleistung über Kundenakquise bis hin zur
Buchhaltung - einher. Oft kommen daher die unternehme-
risch entscheidende Weiterbildung und soziale Kontakte zu
kurz. Dazu zögern EPUs aus Kostengründen oft, bei für sie
fachfremden Gebieten wie Finanzierung und Marketing
externe Hilfe in Anspruch zu nehmen. 

Damit sich EPUs auf ihre eigentliche Expertise kon-
zentrieren und unternehmerisch über sich hinauswachsen
können, macht ihnen das neu gegründete FORUM Ein-
Personen-Unternehmen in der Operngasse 17-21, 6. Stock,
1040 Wien, ein rundum attraktives Angebot, punktgenau

alleine arbeiten,
gemeinsam wachsen

auf ihre Bedürfnisse angepasst: In einem hochprofes-
sionellen Umfeld können UnternehmerInnen kostenlose
Workshops besuchen, individuelle Einzelcoachings in
Anspruch nehmen, im Austausch mit Gleichgesinnten
Selbstbewusstsein tanken und neue Impulse mitnehmen. 

Ganz oben auf der Wunschliste von Ein-Personen-
Unternehmen, die oft in den eigenen vier Wänden tätig
sind, stehen Meeting-Räume für Kundengespräche. Im
FORUM Ein-Personen-Unternehmen stehen voll ausgestat-
tete Räume zur unkomplizierten Buchung zur Verfügung.
Besonders innovativ: Während aller Veranstaltungen und
Meetings gibt es professionelle Kinderbetreuung im Haus.

Auf der Website www.forumepu-wkw.at finden Sie
umfassende Informationen und können sich online zu den
Veranstaltungen anmelden sowie Meeting-Räume buchen. 

FORUM Ein-Personen-Unternehmen: 
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faxanmeldung An Frau in der Wirtschaft, Stubenring 8-10, 1010 Wien, Fax 01 512 95 48-1255
E-Mail frauinderwirtschaft@wkw.at oder über www.frauinderwirtschaft.at
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faxanmeldung

� Ich melde mich zum FiW Business Round Table am 10.12.09 um 15.30 Uhr an (kostenlos).

� Ich melde mich  ( � mit 1 Begleitperson )  zm Kontakttreffen REGiONFEMME am 29.01.10 an (kostenlos).

� Ich melde mich zum FiW Business Round Table am 10.02.10 um 09.00 Uhr an (kostenlos).

� Ich bestelle Karten für“Tannhäuser in 80 Minuten“ am 24.02.10 in der Volksoper  

………… Karte(n) Kategorie   I (EUR 40,50)

………… Karte(n) Kategorie III (EUR 24,30)

Mitglieder-PR im Rahmen der nächsten CHEFin 

(Auflage 30.000, Erscheinungsdatum 25.02.10)

+ Präsentation in der ‚hall of fem’ auf www.frauinderwirtschaft.at (für ein halbes Jahr)

� Ich bestelle einen kleinen PR-Artikel (330 Anschläge) + Webpräsentation - Annahmeschluss: 25.01.10 

� Ich bestelle einen großen PR-Artikel (700 Anschläge) + Webpräsentation - Annahmeschluss: 25.01.10 

� Ich habe dazu noch Fragen und bitte um Kontaktaufnahme unter Tel: ___________________________

� Bitte senden Sie mir künftig alle Informationen   � NUR    � AUCH per Mail zu. 

� Ich trete der Frau in der Wirtschaft als Mitglied bei! 

� Ich ersuche um Zusendung der Mitgliedsnummer.

Name/Firma

Straße/PLZ

Telefon/Fax/E-Mail

Unterschrift


